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ISTIKLALMARS|

Korkma, sdnmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Soénmeden yurdumun listlinde tiiten en son ocak.

O benim mi y
O benimdir, o benim mi

p

y
ancak,

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékulen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikiall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atan::
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, giihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebed| yurdumun Ustlinde benim Inlemell.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tk gengi ici vazfen, T It Tirk
cumhuriyetini, elebet, munafaza ve midafaa elmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senn, enkymethaznencistkbaldedah, s bu
azineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve haric,
edhahlarn ofacakt. Bir g, istlal ve cumhuriyeti mildafea
mechuriyeting iisersen, vazfeye atimak icin,iginde
bulunacagin vaziyetinimkan ve geraitni disiinmeyeceksin!
Buimkan ve erat gok namilsaitbir mahiyette tezahi
edebilr, el ve cumhurietine Kastedecek digmantar,
it diinyada emsali gbriimeni b galibiyetin mimessli
Olabilirler. Cebren ve hile e aziz vatanin, bt Kleler zapt
edlimis, bikin tersanelerine girimis, bitin ordulan dagtims
e memeketin her kosesi bifil isgal edimis olabir. Bt bu
seraiten daha efim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahilinde, tidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hata
hiyanet ieinde bulunbilirer Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfagtlerin, mistevlerinsiyast emeleriyle tevit edebilirer.
Mille, e u zaruret cinde harap ve bitap dsmi olablirer

Ey Tirkisckbalinin eviad e bu ahval ve geraltiinde
dahi, vacifen; Tirkstklal ve cumhuriyetin Kurtarmakil
Muhtag oleugun kuret, damarlarindaki asl kanda, meveuturl

o Viisls
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SUNUS

Okul Stratejik Planinin kapsamli ve 6zglin bir ¢alismanin sonucu hazirlandigi, okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen
ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinli dogrultusunu ve tercihlerini kapsadigi goriilmektedir. Tiim egitim paydaglarinin siirece miidahil oldugu,
2023 Egitim vizyonu perspektifinde, katilime1 bir anlayis ile olusturuldugu ifade edilen okulumuz Stratejik Planina ufak dokunuslarla katkida
bulunularak, ana ¢er¢eveyi bozmadan okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢clendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Ancak stratejik plan tek bagina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve
kararlilik gosterebilme giiclidiir. Bizler bunu basarmak icin var giiciimiizle ¢alisacagiz. Onlimiizdeki 4 yilda yapacaklarimizla ilgili bu yol
haritasinin amagladigimiz hedeflere ulagmamizin 6niinii agacagini umuyor, okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar
saglayacagini diisiiniiyoruz.

Bu esaslara bagli olarak, Avrupa Toplulugu basta olmak tizere, gelismis iilkelerin Olciitleri ve iilkemizin gereksinimleri dikkate alinarak
yapilacak caligmalarimizda; i¢ degiskenlerimizi siirekli gelistirerek, kazanilmis olan stratejik diistinme ve davranma 6zelligi ile sonuglara ve
performansa odaklanma saglanacaktir.

Hedefimiz; var olan alt yapimiz, degerlerimiz, kurum kiiltlirlimiiz, kadromuz, egitim programlarimiz, donanimimiz, sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerimizle 21.yiizy1l 6grenci modeli yetistirmektedir.

Bu planin hazirlanmasinda emek veren yonetici arkadaslarim ve halen okulumuzda goérevine devam eden stratejik planlama ekibindeki
okulumuz 6gretmenleri basta olmak {izere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Ishak KATIPOGLU
Okul Miidiirii
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1.GIRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Borsa Istanbul Sehit Erol Haspulat Yatili Bélge Ortaokulu Stratejik Plani, 26.05.2006 tarihli ve 26179 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” dogrultusunda hazirlanmistir. Bu plan
kurumumuz personelleri ve diger gorevli veli ve dgrencilerin ortak katilimlartyla okulumuzda olusturulan alt kurul ve iist kurul ¢alismalari ile

yapilmistir.

Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda "Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Alt Kurulu" tarafindan

hazirlanan bu plan 2024-2028 yillar1 arasin1 kapsamaktadir.

Borsa Istanbul Sehit Erol Haspulat Yatili Bélge Ortaokulu
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 2. Borsa Istanbul Sehit Erol Haspulat Yatih Bolge Ortaokulu Strateji Gelistirme Ust Kurulu

Borsa Istanbul Sehit
ishak KATIPOGLU Erol Haspulat Yatih Okul Miidiirii 5055887329 ademeren55@hotmail.com
Bolge Ortaokulu
Miidiirliigii

Borsa Istanbul Sehit
Mehmet VERGILI Erol Haspulat Yatih  Miidiir Basyardimcisi 5057830660 vergilimehmet @gmail.com
Bolge Ortaokulu
Miidiirligii

Borsa Istanbul Sehit
Tunahan UZUN Erol Haspulat Yatih Ogretmen 5547151618 tunahan_uzun @hotmail.com
Bolge Ortaokulu
Miidiirligii

Borsa Istanbul Sehit
Ozyurt PERCIN Erol Haspulat Yatih Ogretmen 5442231352 ozy_per @hotmail.com
Bolge Ortaokulu
Miidiirliigii

Borsa Istanbul Sehit
Saban SENYUZ Erol Haspulat Yatih
Bolge Ortaokulu
Miidiirligii

Okul Aile Birligi

Baskam 5448246166 sabansenyuz( @gmail.com



Tablo 3. Stratejik Planlama EKibi

Mahmut YiGiT

Yasar OZTURK

Tanju KOSE

Murat YILDIZ

Bur¢in CAKIR

Borsa istanbul
Sehit Erol

Haspulat ilkokulu

Borsa istanbul
Sehit Erol

Haspulat ilkokulu

Borsa Istanbul
Sehit Erol
Haspulat Yatih
Bolge Ortaokulu
Miidiirliigii
Borsa Istanbul
Sehit Erol
Haspulat Yatih
Bolge Ortaokulu
Miidiirliigii
Borsa istanbul
Sehit Erol
Haspulat Yatih
Bolge Ortaokulu
Miidiirliigii

Miidiir Yardimecisi

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

5065812241

5058662807

5072243353

5069481797

5077080697

mahmutyigit58 @gmail.com

yasar_ozturk55 @hotmail.com

tanjukose2 @hotmail.com

yildizmurat55 @hotmail.com

burcin3855 @hotmail.com



1.2. Planlama Sireci

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, iist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmas ile
baslamistir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek ¢alisma takvimini olusturulmus, gérev dagilimi yapilmistir. Okulun 2019-2023 Stratejik Planda yer alan
amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Mevzuat, st politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus
ici analizlerinden elde edilen veriler 15181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Gelecege yonelim bdliimiine gecilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
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DURUM ANALIZI



2.DURUM ANALIzi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya caligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi,
iist politika analizi, PESTLE analizi, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize
yer verilmistir.



2.1. Kurumsal Tarihge

1999 Egitim Ogretim yilinda hizmete agilan kurumumuz binas1 IMKB tarafindan yaptirilmistir. 2003 yilinda Sehit Erol Haspulat adin
almistir. Son olarak da Milli Egitim Bakanliginin 20/08/2010 say1 ve 160/14097 sayili yazilari ile de Yatili {lkogretim Bolge Okulu’na
doniistiiriilmiistiir. Okulumuz su an Borsa Istanbul Sehit Erol Haspulat Yatili Bélge Ortaokulu adiyla egitim dgretime devam etmektedir. Okulumuz
bolgemizin egitimde firsat esitligi saglanmast amaciyla tagimali egitim yapilamayan ya da degisik sebeplerle egitim ihtiyacinin karsilanmasinda zortuklar yasayan 6grencilerimize ev
sahipligi yapmaktadir. Okulumuz biinyesinde yatili 6grencilerimiz igin pansiyon binast yer almaktadir. Ayrica yemek hizmetlerinin yiiriitiildiigii yemekhane binas, sportif faaliyetlerin
yiritiildiigii spor salonu, toplant1 ve etkinlerin yapildigi konferans salonu vardir. Okulumuz biinyesinde ilkokul kismida yer almakta olup; okulumuzun zemin katmda ilkokul ks, Gist
katmda ortaokul kisn egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiimmektedir. 2013 yili kasim ayinda ilkokul kismi ayrilarak bagimsiz ortaokul olarak hizmete devam
etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planimizda okulun mevcut ¢evre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden alinan sorumluluklar dikkate
alindiginda hedeflerin uygun oldugu goriilmiistiir. Hedef ve performans gostergelerinin uyumlu oldugu, degerlerin belirlenmesinin dogru
yapildig1 goriilmiistiir.

2019-2023 Stratejik plani, okul dncesi ve ilkogretim kurumlar1 yonetmeligi ¢cercevesinde belirlenen hedef ve gostergelere gore 2019-2020
egitim 6gretim yilinda uygulanmaya baslamis olup smiflarimiz tam kapasiteyle ilk donemi bitirmistir. 2019-2020 egitim 6gretim yilinin ikinci
yarisinda tiim diinyada etkili olan COVID-19 salginmin bas gostermesiyle beraber okullarin uzaktan egitime gegmis olmasityla Anaokullar1 olumsuz
etkilenmistir.

Okulumuz gerekli tedbirleri alarak uzaktan egitim alt yapisini hazirlamis ve 68retmenlerimiz giinliik plan akisini uzaktan egitime elverisli
hale getirerek 6grencilerimize planlanan egitimleri gerceklestirmislerdir. Cocuklarimizin okuldan ayri1 kalmamasi i¢in her giin 6gretmenlerimiz
tarafindan aranarak sohbetler edilmistir. Cocuklar tarafindan yapilan etkinlikler velileri vasitasiyla 6gretmenler ile paylagilarak geri bildirim
olusturulmustur. Smiflarimizin etkinliklere katilimi oldukga yiiksek olmustur.

Okulum Temiz belgelendirme programinda belirlenen kriterler ¢cercevesinde okulumuz belirli araliklarla dezenfekte edilerek hijyen sartlar
saglanmisg, egitim 6gretim sorunsuz bir sekilde devam etmistir.

Belirlenen hedeflere ulasilmasi, cocuklarimizin saglikli gelisimleri i¢in gerekli alt yap1 saglanmistir.

Ogretmenlerimiz hizmetgi egitim yoluyla mesleki yonden kendilerini gelistirmektedirler.

Onceki planda belirtilen ulusal ve uluslararas1 yarismalara, etkinliklere katilma vizyonu cercevesinde yapilan ¢alismalar sonucu &zellikle
Bilisim Teknolojileri alaninda biiyiik bir atilim gergeklesmistir. 2021-2022 ve 2022-2023 egitim 6gretim yillarinda 6grencilerimiz TEKNOFEST
finallerine (Rize-Istanbul) katilmaya hak kazanmustir. Yine TUBITAK tarafindan yapilan proje yarismalaria da katilan okulumuz bolge finallerine
gitmeye hak kazanmis olup; 2022-2023 egitim 6gretim yilinda bolge finallerinde 3.liik derecesi kazanmistir. Bu alandaki ¢alismalarimiz halen
devam etmektedir.



2.3. Mevzuat Analizi

Tablo 4. Mevzuat Analizi
L YI"J}(i’JMLI"JLt’JK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolaria Iligkin
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig: Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Y netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Ynetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Y&nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlhig: Tlkdgretim Kurumlar: Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Boélgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig: Egitim Ogretim Calismalarinm Planli Yiiriitiilmesine iliskin Y&nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y 6netmelik

Personel Isleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y onetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi




Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y 6net.
Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet. Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig: Ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 {1k gretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina BagliOkul Pansiyonlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Y onetmeligi
Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri

| SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI
I 1 Kalkinma Planm

5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

Bafra [lce Mem 2024-2028 Stratejik Plan1

=Y R B B2 S




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 6. Faaliyet Alanlari ve Uriin-Hizmetlerin Belirlenmesi Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet—1 Egitim Hizmetleri Hizmet—7 Ogrenci isleri hizmeti
e Veli o Kayit- Nakil isleri
e Ogrenci e Devam-devamsizlik
e Ogretmen bazinda egitim faaliyetlerini diizenlemek. e Smif gegme vb.
o Ogrenci belgesi
e Karne
e Davranis Degerlendirme Kurulu
Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet—8 Ogretmen isleri hizmeti
¢ Koro e Hizmet i¢i egitim
e Drama o  Ozliik haklar
e Degerler Egitimi ¢aligmalari e Atamalar
o Gezi
e Anma ve Kutlama Programlari
Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
e Futbol
e Voleybol
e Basketbol
e Masa tenisi
e Futsal
e Okculuk
e Kosu
FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: MESLEK EDINDIRME
Hizmet—4 Programin islenmesi Hizmet-9 Veliler ile ilgili hizmetler
e Program Gelistirme ¢alismalari e Veli toplantilar
e Olgme ve Degerlendirme calismalari e Veli paylasim toplantilari
e Ziimre Calismalar1 e Okul Aile Birligi
e Proje Calismalari e Veli seminerleri




Hizmet-5 Tamamlama Calismalar
Hafta ici - hafta sonu tamamlama ¢alismalari
Sinavlara hazirlik ¢alismalari

Hizmet-10 Denetim Hizmetlerinin

Yiiriitiilmesi

Ogrenci ve veli sikdyetlerinin degerlendirilmesi
Okul isleyisinin denetime hazir olmasini saglamak
Mevzuatla ilgili uygulamalar takip etmek.

Hizmet- 6 Proje calismalari
AB Projeleri

Okul Merkezli Gelisim
Tiibitak

Ulusal ve yerel projeler

Hizmet-11 Rehberlik

Okul Rehberlik Hizmetleri
RAM ile isbirligi
Ogrenci-Veli-Okul Sézlesmesi




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir

Kurumumuzun en 6nemli paydaglari arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6gretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmistir.
5°1i Likert Olgegine gore hazirlanmis olan anketlerde dgretmenler icin toplam 14, dgrenciler i¢in toplam 14, veliler icin ise yine 14
soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen Katiliyorum™ ile “Kararsizim” birlikte
yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaglarimiza uygulamig oldugumuz anket ¢aligsmasi verileri SPSS programina yiiklenmis olup, sonuglar agsagidaki gibi
yorumlanmustir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Anketlerimiz toplam 245 paydasa uygulanmistir. Bu paydaslarin %56‘sin1 6grenciler, %36’sini veliler, %8’ini de
Ogretmenlerimiz olugturmaktadir.

VELILER
%36

OGRENCILER
%56




Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulumuzda toplam 109 &grenci 6grenim gdrmektedir. Tesadiifi Ornekleme Y&ntemine gore secilmis toplam 72
Ogrenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

sladd® | puan | Ortalam| Yiizdelik
a
8 81 0,66 79,75 | Ogrencilerin %79.75' derslerde konuya gére uygun arag gereglerin kullanildigimi belirtmistir.
5 83 0,68 79,25 | Ogrencilerin %79.25' okulda kendini giivende hissettigini belirtmistir.
9 106 0,86 73,5 Ogrencilerin %73.5'i teneffiislerde ihtiyaglarini giderebildigini belirtmistir.
1 119 0,97 70,25 | Ogrencilerin %70.25'i 6gretmenleriyle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriisebildiklerini belirtmistir.
7 123 1 69,25 Ogrencilerin %69.25'i dgretmenlerin yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullandiklarini
belirtmistir.
12 155 1,27 61,25 | Ogrencilerin %61.25' okul kantininde satilan malzemelerin saglikli ve giivenlidir olduklarmi belirtmistir.
13 155 1,27 61,25 | Ogrencilerin %61.25'i okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlendigini belirtmistir.
11 160 1,31 60 Ogrencilerin %60 okulun binasi ve diger fiziki mekanlarin yeterli oldugunu belirtmistir.
3 165 1,35 58,75 | Ogrencilerin %58.75'n okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabildigini belirtmistir.
2 169 1,38 57,75 | Ogrencilerin %57.75'i okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugunda rahatlikla konusabildigini belirtmistir.
10 169 1,38 57,75 Ogrencilerin %57.75'i okulun i¢inin ve disinin temiz oldugunu belirtmistir.
4 172 1,4 57 Ogrencilerin %57'si okula ilettikleri &neri ve isteklerinin dikkate alindigimi belirtmistir.
6 227 1,86 43,25 | Ogrencilerin %43.25' okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda kendilerinin goriislerinin alindigini belirtmistir.

228; 120; 8¢

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

= Katilmivoru



Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 18 6gretmenin tamamina uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Madde |Puan Yiizdelik
No

13 18 95,5
2 21 94,75
6 23 94,25
12 26 93,5
5 28 93

4 29 92,75
11 32 92

3 33 91,75
8 35 91,25
10 43 89,25
9 44 89

1 54 86,5
7 56 86

Ogretmenlerin %95.5' alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim demistir.
Ogretmenlerin %94.75'1 kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir demistir.

Ogretmenlerin %94.25'i okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir demistir.
Ogretmenlerin %93.5'i okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir demistir.
Ogretmenlerin %93'ii ¢alistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir demistir.

Ogretmenlerin %92.75'i kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim demistir.

Ogretmenlerin %92'si yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarmni vs. ¢alisanlarla
paylasir demistir.

Ogretmenlerin %91.75' her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir demistir.

Ogretmenlerin %91.25'i okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir demistir.

Ogretmenlerin %89.25' yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir demistir.
Ogretmenlerin %89'u okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak galismalar yapmaktadir demistir.
Ogretmenlerin %86.5'1 okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilmiyla alinir demistir.

Ogretmenlerin %86's1 okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir demistir.

Genel Degerlendirme

38; 14% -
= Kesinlikle Katiliyorum

13 2 6 12 5 4 11 3 8 10 9

= Katiliyorum

= Kararsizim
Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

W Seril

1 7
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Veli Anketi Sonuclari:

85 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 50 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren dgrencilerin velilerine yonelik gergeklestirilmis olan anket ¢alismasi sonuclari agagidaki gibidir.

87,25 | Velilerin %87.25'1 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir demistir.

87,25 | Velilerin %87.25'1 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir demistir.

86,75 Velilerin %86.75'1 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir
demistir.

83,25 | Velilerin %83.25'1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum demistir.

79,75 | Velilerin %79.75'1 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum demistir.

72,5 Velilerin %72.5'1 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor demistir.

71 Velilerin %71'1 Okul her zaman temiz ve bakimlidir demistir.

70,75 | Velilerin %70.75' Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum demistir.

70 Velilerin %70'i Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum demistir.

68,5 Velilerin %68.5'i Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir demistir.

67,75 Velilerin %67.75'1 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir demistir.

33,25 Velilerin %33.25'1 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir demistir.

Madde |Puan Yiizdelik
No

12 51
10 51
5 53

1 67
9 81
4 110
11 116
2 117
3 120
7 126
6 129
13 267
8 276

31 Velilerin %31'i E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip

12 10 5

9 4 11 2 3 7 6138

ediyorum demistir.
“ = Kesinlikle Katiliyorum

= Katiliyorum

= Kararsizim
Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum




2.7. Kurulus ici Analiz
2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul Muduru

——

Muidur Basyardimcisi
Miudar Yardimcisi Mudur Yardimcisi Mudir Yardimcisi Olél.:rlllile

Ogretmen Rehberlik DRl
Servisi Personel




2.7.2. insan Kaynaklari

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 7. Cahisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadm Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 4 1 5
Smif Ogretmeni 3 2 5
Okul Oncesi Ogretmeni 0 2 2
Brans Ogretmeni 7 4 11
Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel 1 1 2
Yardimci Personel 6 3 9
Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilart 22 13 35



2.7.3. Teknolojik Diizey
Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan teknolojik malzemelere iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
Tablo 8. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 28 TV Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 20 Yazic1 Sayisi 5
Tasiabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 2

Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglanti Hizx Fiber




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve
giderlerine iligskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 9. Mali Kaynaklar
2021 170.000,00 65.000,00
2022 335.000,00 313.000,00

2023 224.016,08 224.016




2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuz Bina ve Alanlarn

Okulun Mevcut Durumu: Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.
Tablo 10. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: SAMSUN Ilgesi: BAFRA
Adres: Cetinkaya Mh. Alparslan Tiirkes Bulv. No:21 Cografi Konum (link) https://goo.gl/maps/WtuHGJdzT112
Bafra
Telefon (362)5520342 Faks Numarasi: (362)5520342
Numarasi:
e- Posta Adresi: 748367 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://imkbsehybo.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 748367 Ogretim Sekli: Normal Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 01.09.1999 Toplam Calisan Sayis1 33
Ogrenci Sayisi:  Kiz 44 Ogretmen Kadmn 7
Erkek 65 Sayisi Erkek 11
Toplam 109 Toplam 18
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 113
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 8 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube :0
Sayisi
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1 4000 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev 5Yil

Siiresi


https://goo.gl/maps/WtuHGJdzT112
mailto:748367@meb.k12.tr
http://imkbsehybo.meb.k12.tr/

Tablo 11. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayisi

Derslik Sayisi

Derslik Alanlari (m2)
Kullamilan Derslik Sayisi
Sube Sayisi

Idari Odalarin Alam1 (m2)
Ogretmenler Odasi (m2)

Okul Oturum Alani (m2)
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2)
Okul Kapali Alan (m2)
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m2)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

Yemekhane

2

20

40 m2

20

12

15 m2

14 m2
15775 m2
10580 m?2
5717,5
600 m2
12 m2

30

1200 m2

Ozel Alanlar
Cok Amacl Salon
Cok Amacl Saha

Kiitiiphane

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvari

Is Atdlyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon

Var

Mo R KA

il

Yok



Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 12. Simif-Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi

1-A 10 10 20 5-A 10 10 20

2-A 2 6 8 6-A 2 10 12

3-A 6 3 9 7-A 8 7 15

4-A 4 6 10 8-A 2 13 15

TOPLAM 22 25 47 28 71 62



Tablo 13. Dis Cevre Analizi

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi- PESTLE)

Politik ve Yasal Etmenler

Ekonomik Cevre Degiskenleri

Ilge, il ve bakanlik stratejik planlarinin
incelenmesi

Personelin yasal hak ve sorumluluklari
Ek ders yonetmeligi

Temel egitim ve orta 6gretim kurumlari
yonetmeligi

Ozel kurumlarin verdigi burslar
Kurumlarin kalifiye eleman ihtiyaci
Tasarruf saglama imkanlari

Mal-Uriin satin alma imkanlar1

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu

Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri

Teknolojik Cevre Degiskenleri

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri
Kariyer beklentileri

Saglik bilinci

Niifus artis orani

Tiiketici egilimleri

Egitim Teknolojilerinin Kullanimi
Internet Olanaklar

E-Okul Uygulamalari

Calisan ve 6grencilerin teknolojiyi
kullanim kapasiteleri

Ekolojik ve Dogal Cevre Degiskenleri

Etik ve Ahlaki Degiskenler

Cevreye Duyarlilik
Dogal Kaynaklarin Korunmasi
Dogal Afetler

Giiven Konusundaki Hassasiyet
Mesleki Etik Kurallar
Toplumsal Degerler
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2.9. Gugli Zayif Yonler ile Firsat ve Tehditler (GZFT) Analizi

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat,

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

-~

Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢alisan
bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve
dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algry1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir
analizde birlestirilmistir.

FIRSATLAR

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midiri/midirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi
yapilmistir.
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i¢sel Faktorler

Tablo 14. Giiglii Yonler

Ogrenciler

Okulumuzun ¢ok temiz olmasi,

Basarisiz 6grencilerle 6zel olarak ilgilenilmesi,

Nicel degil niteliksel gelisimin hedeflenmesi,

Sinif mevcutlarinin kalabalik olmamast

Uygulanan anketler neticesinde okulumuzun ders ara¢ gere¢ ve diger materyaller yoniinden yeterli oldugunun
distiniilmesi

Calisanlar

Kaliteli, 6zverili ve deneyimli idareci-6gretmen kadromuz,

Okulu sahiplenen personelimiz,

Okulumuzun insan kaynaklarinin yeterli olmasi,

Okulda birlik beraberlik ve takim ruhuyla ¢alismanin davranig haline doniistiiriilmesi,
Ogretmenlerimizin alanlariyla ilgili kendilerini giincelleyip yenilemeleri,

Calisanlar ile ilgili tim duyurularin zamaninda iletilebilmesi,

Tiim ¢alisanlarimiz okulumuzun degerli bir {liyesi olarak goriiliir,

Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

Veliler

Velilerimizin okulu sahiplenmeleri ve duyarli olmalari
Velilerle telefonla birebir ulasim saglanmasi

Velilerin de okulumuz rehberlik servisinden yararlanabilmeleri
Velilerimizin 6gretmenlerle iletisimlerinin gli¢lii olmast
Okulumuz ile ilgili duyurularin zamaninda velilere ulastiriimasi

Bina ve Yerleske

Okulumuzun ¢ok temiz ve her zaman bakimli olmasi,

Egitim ve 0gretimin tiim ihtiyaglarini karsilayacak fiziki ve donanimli binaya sahip olmamiz,
Okul bahgesinin genis olmast,

Okulumuzun diger mahallelere oranla merkezi bir yerde olmasi,

Okulumuzun pansiyonunun olmasi

Okulumuz konferans salonunun olmasi
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Okulumuzda sportif faaliyetler i¢in ¢im sahanin ve ilkokul 6grencilerimiz i¢in oyun parkinin bulunmasi

Donamim Z-Kiitiiphaneye sahip olmasi,
Teknolojik gelismelerin takip edilmesi ve uygulanmasi,
Ogrenme ortamlarmin dgrenciye uygun bir sekilde olusturulmast,
Okul giivenligi agisindan kameralarin bulunmasi,
Biitce Okulumuzun yatili bir okul olmasi sebebiyle farkli kalemlerden ddenek gelmesi ve ihtiyaclarin

karsilanmasi.

Yonetim Siirecleri

Yapilacak her isin 6nceden planlanmasi,
Tiim paydaslarin karar alma siireglerine dahil edilmesi

Tletisim Siirecleri

Kurum i¢i ve kurum dis1 paylasimin fazla olmasi,
Kurum i¢i yardimlagsmanin gii¢lii olmasi,

Kurum ig¢i iletisimin hizli ve dogru olmast,

Okul rehberlik servisinin beklentilere cevap verebilmesi,
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Tablo 15. Zayif Yonler

Ogrenciler | I Okulumuz &grencilerinin ekonomik durumlarinin diisiik olmasi
| I Okulumuz bazi yatili 6grencilerinin kirsal alandan gelmesi sebebiyle uyum saglamada giicliik gekmeleri
|l Uygulanan anketler neticesinde Ogrencilerimizin  kendileriyle ilgili alinan kararlarda
kendilerinin goriislerinin yeterince alinmadigini belirtmis olmalari.
Cahsanlar e Var olan kurum standartlarinin her ¢alisan tarafindan ortak olarak uygulanamamasi,
e Bazi personelin degisime kars1 direng gostermesi,
e (Okulda etkili bir performans degerlendirilmesinin yapilamayisi.
e (Calisanlarin goniillii yapilacak gorevlerden uzak durmalar
e Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin istenilen diizeyde olmamasi
Veliler e Etkinliklerin, 6grenci basarilarinin ve okulun degisik 6zelliklerinin okul disindakilere ulastirilamamast,

Okul veli iliskilerinin yetersizligi

Uygulanan anketler neticesinde okulumuzda velilerin de dahil edildigi sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin
yetersizligi

Veli isbirligi yapilacak durumlarda pansiyon 6grenci velilerine ulagilamamasi

Okulumuz velilerinin egitim seviyelerinin diisiik olmasi

Ozellikle sinif ziyaretlerinde ders saati oldugu gozetilmeksizin, dgretmen izni disinda davraniimasi

Bina ve Yerleske

Okulda giivenlik bulunmamasi

Donanim e Ders materyallerinin yeterince kullanilmamasi
e Okulumuzda bir dil laboratuvarinin bulunmamasi
Biitce e Veli kaynakli bagislarin istenilen diizeyde olmamasi

Okulumuzun tadilati nedeniyle biit¢enin yetersiz kalmasi

Yonetim Siirecleri

Mevzuatla ilgili mevcut diizenlemelerin, ¢alisanlarin yonetim siireglerine katilmalarina istenilen seviyede imkan
vermemesi

Okulumuzdaki miidiir bagyardimciligi normu olmasina ragmen atama yapilmamasi
Okulumuzun proje okulu olmamasi

Iletisim Siirecleri

Sosyal faaliyetlerin yetersizligi
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Veli okul iletisiminin yetersiz olmasi
Okulun tanitici faaliyetlerinin yeterli olmamasi

Dissal Faktorler
Tablo 16. Firsatlar
Politik ¢ Okulumuzun konum itibariyla diger mahallelere gére merkeze daha yakin olmasi
Ekonomik ¢ Okulumuza maddi yardimlarin yapilmasi
Sosyolojik e Okulumuzun g¢evresinde saglik merkezinin olmasi
e Rehberlik servisinin 6grencilerle birebir goriismesi
Teknolojik e Tiim siniflarda akilli tahtalarin bulunmasi ve fiber internet baglantisinin olmasi

Mevzuat-Yasal

o Degisen egitim paradigmalarina paralel olarak MEB tarafindan yayimlanan 2023 Vizyon Belgesinin

olumlu ve yapici ve radikal degisimlere imkan taniyacak olmasi

Ekolojik

¢ Okulumuzun sahip oldugu yesil alan, agaclandirma calismalar1 ve bulundugu mahalli 6zellikler

neticesinde temiz hava sirkiilasyonuna miisaade eder bir nitelik tagimasi.
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Tablo17. Tehditler

Politik

Okulun merkezi konumda olmamasi sebebiyle baz1 merkezi imkanlardan istifade edememesi
Egitimde kurumsal kiiltiiriin politik etkiler nedeniyle yeterince yerlesememesi
Siav sistemindeki degisiklikler

Ekonomik

Ulkemizin OECD’ye iiye iilkeler icinde kisi basina diisen gelirin en diisiik iilkelerden birisi olmas1
Bolge insaninin istihdamina yonelik yeterli sayida yatirimin yapilmamasi

Ogrencilerimizin %80 nin kirsal kesimden gelmesi

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

Sosyolojik

Koyden kent merkezine dogru artan niifus gogii

Kirsal kiiltiiriin hi¢ degismeden kent merkezine tasinmasi

Velilerin egitimden beklentilerinin akademik basar1 odakli olmasinin egitime olumsuz etkisi
Sosyal-kiiltiirel aktivitelerinin yapilacag: yeterli mekan olmamasi

Aile egitiminden uzak kalan pansiyonda ve yurtta kalan 6grencilerin ayni ortamda yasadiklar1 arkadagslarinin olumsuz
davraniglarini benimsemesi

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
Kitle iletigim araglarinin olumsuz etkileri

Teknolojik

Global anlamda herkesi etkisi altina alan teknoloji bagimliliginin her yerde oldugu gibi kurumumuzda da etkisinin
kaginilmaz olusu

Mevzuat-Yasal

Cok sayida sorumluluklari bulunan okul yonetimlerinin yetki anlaminda yeterli giice sahip olamamalart.
Ogretmenlerimiz i¢in bir meslek kanununun olmayisi

Ogrencilerin tabi olduklar1 mevcut disiplin mevzuatinin, olumsuz davramsi biraktirma veya olumlu davranisi
odiillendirme konusunda yetersiz olusu

Cogu konuda okullarin bulunduklari konum, sahip olduklar1 &grenci vasfi, veli profili ve diger okullarla mukayese
durumlarinda karar alma noktasinda inisiyatif kullanamamalar1 ve bu durumun firsat esitligini olumsuz istikamette
etkilemesi.

Stirekli yenilenen miifredat ve mevzuat.

Ekolojik

Diinyamizin ekolojik dengesinin bozuk olmas1
Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan problemler




Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema
olan Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik
basarist, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 0gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda
belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.



Tablo18. Gelisim ve Sorun Alanlari

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Oram Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizhik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Y6netim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim
Hayatboyu Ogrenme Ogretim Y&ntemleri Temizlik, Hijyen

Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi



2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi
ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 19. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Oram Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizhik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Geligsim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim
Hayatboyu Ogrenme Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel
sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.



Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
Tablo 20. Erisim ve Egitim Ogretime Katihm

1 runlu egitimde devamsizlik(devamsizlik oraninin %1 altinda olmast)

el egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi(6zel egitim bulunmasi)

Tablo 21. Egitim ve Ogretimde Kalite

Yabanci dil yeterliligi

1 Sanatsal faaliyetler

2 Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
3 Okul saglig1 ve hijyen

4 Okuma kiiltiiri

5 Okul giivenligi

6

7

Sinav kaygisi



Tablo 22. Kurumsal Kapasite

1 Calisanlarin 6diillendirilmesi

2 Calisanlarin motive edilmesi

3 Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
4 Projelerin stirdiiriilebilirligi

5 Istatistik ve Bilgi temini
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon

Ogrencilerimizin; bilgili, becerili, diiriist, sorumlulugunu bilen, ¢evresiyle olumlu iletisim kurabilen ortak bir genel kiiltiirle, soru ve
sorunlarin farkinda olabilen, iilkemizin kalkinmasina yardimei olabilecek, ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda bir {ist 6gretime ve hayata iyi bir
sekilde hazirlanmus, anadilini dogru ve etkili konusan, yazan, anlayan, Atatiirk ilke ve Inkilaplarini1 benimseyen, vatanini ve milletini seven, insan
haklarina saygili ve duyarli bireyler olmalarin1 saglamaktir.

3.2 Vizyon

Her yeni diisiince bir uygarligin; her egitimli insan ¢agdas ve giiclii bir Tirkiye 'nin miijdecisidir. Gelecegin Tiirkiye™ sini giines gibi
aydinlatmak, yildizlar kadar yiikseltmek ve ¢agdas uygarlik diizeyinin iistiine ¢ikarmak, bilimin 15181nda yiiriimek icin el ele vermek. Atatiirk
ilkelerinin 1s1g1nda, milli egitimimizin temel amaglar1 dogrultusunda milli ve manevi degerlerimize bagli, aydin fikirli, ¢agdas diisiinceli sorumluluk
duygusu gelismis, kendine giivenen 21. Yiizyilin gelisen ihtiyaglarina, tilkemizin ihtiya¢ duydugu alanlarda yetigsmek {izere orta 6grenime dgrenci
yetistirmek i¢in variz.



3.3 Temel Degerler

Tablo 23. Temel Degerler

1 Cumhuriyete ve Demokratik Degerlere Bagli Kalma
2 Insan Haklarma Saygili Olma

3 Toplumsal Degerlere Saygili Olma

4 Ar-Ge Calismalarina Onem Verme

5 Gelismede Bilimsellik Ve Akilciligi Temel Alma

6 Kendisi Ve Cevresiyle Barisik Olma

8 Cevreyi ve Dogay1 Koruma

9 Bireysel Gelisimi Destekleme

10 Degisim ve Gelisime Acik Olma

11 Bilimsel Diisiinmeyi Yayginlastirma

12 Kisisel Gelisimi Destekleme

13 Milli, Manevi ve Dini Degerlerimize Saygili ve Bagli Olma
14 Tiirk¢eyi Dogru ve Diizgiin Kullanma

15 Kurumsal iletisimi Gelistirme
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4. AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESiI

TEMA I: ERiSiM VE EGIiTiM OGRETIME KATILIM

4.1 Amaglar
4.2 Hedefler
4.3 Performans Gostergeleri
4.4 Stratejilerin Belirlenmesi

Egitim ve 6gretime erigsim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iligkin Kart -1

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren

Amag 1 etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.
Hedef 1.1 Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar artirilacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da
) giderilecektir.
Hedefe Basl iz R
Performans Géstergeleri Etkisi | 23 2081€ | 2024 | 2025 2026 2027 2028 Zeme apor
(%) Degeri Sikhgi Sikhgi
PG 1.1.1
Kayi1t bolgesindeki 6grencilerden 16.6 %95 %95 %96 %97 %98 %100 6 ay 6 ay
okula kayit yaptiranlarin orani (%)
PG 1.1.2
Ilkokul birinci sinif 16.6 9095 %95 %96 %97 %98 %100
ogrencilerinden en az bir y1l okul 6 ay 6 ay

Oncesi egitim almis olanlarin orani
(%) (ilkokul)




PG 1.1.3 16.6 %75 %75 %80 %80 %85 %85

Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin
orant (%)

I ay 6 ay

PG 1.14
Bir egitim ve dgretim doneminde 16.6 %0.83 %0 %0 %0 %0 %0
20 giin ve lizeri devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

10 ay 6 ay

PG 1.1.5
Ozel‘ egitime 1{1t1y2}(; duy.ar.l ogrenci 16.6 1 2 3 4 4 4 10 ay 6 ay
ve ailelerine yonelik yil iginde

yapilan faaliyet orani(%)

PG 1.1.6
Kesintisiz ve mazeretsiz 10 giin ve 16.6 10a 64

iizeri devamsiz dgrencilerden ' % 99 %99 %99 %99 %100 %100 Y Y
devami saglanan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik Servisi

Riskler Ogrencilerin duygusal baglanma sebebiyle ailelerinden uzak kalmak istememeleri

S.1.1.1 Kayit bolgesinde yer alan 68rencilerin tespitine yonelik calisma yapilacaktir.

S.1.1.2 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve 6grencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek
ailelere yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 gerceklestirilecektir.

S.1.1.3 Ozel egitime ihtiyag duyan dgrenci ve ailelerine egitim-bilgilendirme faaliyetleri planlanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 0

Merkez okullara yakin olmasi

Tespitler Tasima ile 6grencilerin baska okullara gidebilmeleri

Thtiyaclar Okulun fiziksel ihtiyaclarinin tamamlanmasi




TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalari
kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Tablo 25. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart -2

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini dnemseyen nitelikli egitim yapis

A 2 olusturulacaktir.
H Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve basta veli, okul ve ¢ocugun yakin gevresi olmak iizere tiim paydaslari siirece dahil
edef 2.1 o NS o .
eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik bagarilar1 artirilacaktir.
B0 | e izlem Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | o> 20816 2024 | 2025 2026 2027 2028 e L
(%) Degeri Sikhgi Sikhgi
PG 2.1.1
Kurumumuzda destekleme ve 16.6 %80 %80 %85 %85 %90 %100 1 ay 6 ay
yetistirme kurslarina katilan
Ogrenci orani (%)
PG 2.1.2
8. smiftan mezun olan 16.6 %0 %2 %3 %4 %5 %6
ogrencilerden merkezi sinavla 1 ay 6 ay
ogrenci alan ortadgretim
kurumlarina yerlesenlerin orani(%)
PG 2.1.3
Yabanci dil dersi yilsonu puani 16.6 57 60 63 65 70 70 10 ay 6 ay
ortalamasi
PG 2.14
Yabanci dil edinimine katk1 16.6 0 10 15 15 15 20 10 62
saglayacak ortamlarin olusturulma y y
orant (%)




PG 2.1.5

Ogrenci basina okunan kitap sayisi 16.6 %30 %35 %40 %045 %045 %50 10 ay 6 ay
PG 2.1.6

Takdir Belgesi alan 6grenci orant 16.6 P17 %20 %20 %25 %25 %30 10 ay 6 ay
(%)

Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

flge Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik Servisi

Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan

Riskler sinav yontemlerinin devam ettirilmesi
Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalma durumu
S.1.2.1 DYK katilimin arttirilmasi amaciyla 6grenci ve velilere bilgilendirme yapilacaktir.
S.1.2.2 Egitim stirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
Stratejiler doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirerek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.
S.1.2.3 Yabanci dil 6gretimini destekleyecek faaliyetler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 0
Tespitler Okulumuzda DYK 06grenci katiliminin istenen diizeyde olmamasi
o DYK katilan 6grenci sayisinin arttirtlmasi
Ihtiyaclar

Okul-aile igbirliginin arttirilmasi




Tablo 26. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart -3

olusturulacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini Snemseyen nitelikli egitim yapis

izlenecektir.

Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhigi

Rapor
Sikhigi

PG 2.2.1

Bir egitim 6gretim yil1 igerisinde
gerceklestirilen bilimsel etkinlik
say1si

20

10 ay

6 ay

PG 2.2.2

Bir egitim 6gretim y1l1 igerisinde
gergeklestirilen sosyal-kiiltiirel
etkinlik say1s1

20

10

12

13

15

17

20

10 ay

6 ay

PG 2.2.3

Bir egitim 6gretim y1il1 igerisinde
gergeklestirilen sportif etkinlik
sayist

20

10 ay

6 ay

PG 2.24

Okul saglig1 kapsaminda
gerceklestirilen faaliyet-proje orani
(Beyaz bayrak, beslenme dostu,
okul saglig1 vb.) (%)

20

%50

%60

%70

%80

%80

%80

10 ay

6 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, STK’ lar

Riskler

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

Ailelerin sosyo-ekonomik diizeylerinin yeterli olmamasi




Stratejiler

S.2.2.1 Okullar aras1 yarisma ve etkinliklere katilim saglanacaktir.

S.2.2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimim
artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalar1 gelistirilerek,
cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S.2.2.3 Tiirkiye Yiizyil1 perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim,
kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve téren yerleri, tarihi eserler
ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitliphaneler, bilim merkezleri, iniversiteler vb. sehrimizin tarihi ve
kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

8.000 TL

Tespitler

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel konularda desteklenme ihtiyac1

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi
gerekmektedir.

Okul bahgelerinde ve okulumuz diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alanlarina ihtiyag¢ vardir.




Tablo 27. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart -4

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini dnemseyen nitelikli egitim yapis

ARG 2 olusturulacaktir.
H Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 68rencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale
edef 2.3 . e . )
getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.
EEIEE Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi . o 2024 2025 2026 2027 2028 o o
(%) Degeri Sikhig1 Sikhig1
PG 2.3.1
Mesleki rehberlik faaliyet sayisi 20 2 3 3 3 4 4 10 ay 6 ay
PG 2.3.2
Bir egitim 6gretim yili igerisinde 20 %65 %70 %80 %90 %95 %100 10 ay 6 ay
rehberlik servisinden rehberlik
hizmeti alan 6grenci orani (%)
PG 2.3.3
Sinav kaygisi yasayan 6grenci 20 %20 %10 %8 %8 %5 %5 10 ay 6 ay
orant (%)
PG 2.34
Simav kaygisina yonelik 20 2 3 3 3 4 4
gergeklegtfigrilen r}(;hberlik toplanti 10 ay 6 ay
sayist
PG 2.3.5
Okul rehberlik servisini 20 70 80 80 85 95 100 10 ay 6 ay
memnuniyet orani(%)
Koordinator Birim Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Okul-aile iligkilerinin kurulamamasi
Ogrencilerin rehberlik servisine olumsuz tavirlar

Stratejiler

S.2.3.1 Ogrencilerin bilgi ve yetenekleri dogrultusunda uygun mesleklere ydnlendirilmesi yapilacaktir.




S.2.3.2 Sinav kaygisini i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S.2.3.3 8.sinif velilerine yonelik sinav kaygisi, liseler hakkinda bilgilendirme toplantis1 vb. yapilacaktir.
S.2.3.4 Mesleki rehberlik kapsaminda geziler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 0
Tespitler Okul-aile iligkisinin kurulamasinda aksakliklar
Ihtiyaclar Okul-aile iligkilerinin giiclendirilmesi

Tablo 28. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart -5

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini dnemseyen nitelikli egitim yapis
olusturulacaktir.

Ogrenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile 6grenci ve dgretmenlerimizin esit 5grenme ve
Ogretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

goriintiilenme sayisi

S B izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi SAnsIe | 024 2025 2026 2027 2028 o PO
(%) Degeri Sikhigi Sikhg:
PG 2.4.1
EBA ders portal1 aylik ortalama 20 17 25 40 50 55 60
o . 10 ay 6 ay

tekil ziyaretci sayisi
PG 2.4.2
EBA ders portal1 kullanic1 bagina 20 12 15 20 30 35 40 10 a 64
aylik ortalama sistemde kalma Y Y
stiresi(dk.)
PG 2.4.3
Dijital igeriklere iligkin sertifika 20 8 10 12 14 15 15

ot . v 10 ay 6 ay
egitimlerine katilan 6gretmen
say1si
PG 2.4.4 10 a 64
Tasarim ve beceri atdlyesi sayist 20 0 0 0 0 1 1 Y Y
PG 2.3.5
Okul internet sayfasinin 20 72 100 120 150 180 200 10 ay 6 ay




Koordinator Birim Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler flge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler Teknolojik yetersiz kalma durumu
S.2.4.1 EBA ders portalinin tanitimlar1 yapilacaktir.

Stratejiler S.2.4.2 EBA ders portalinin 6grencilere, 6gretmenlere akif olarak kullandirililacaktir.
S.2.4.3 Tasarim ve beceri atdlyesi i¢in caligmalar gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini 0

Tespitler BT smifin donanim eksikligi

Ihtiyaclar BT simifi yenilenme ihtiyaci

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Tablo 29. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart -6

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve

Amag 3 egitime erisimi yiikseltecek bigimde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 \ Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar1 artirilacaktir.
Hedefe || o yanon izlem Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | 220811 2024 | 2025 2026 2027 2028 eme PO
(%) Degeri Sikhigi Sikhg:
PG 3.1.1
Okulda “Biz” kiiltiirii olusturmaya 25 1 2 3 3 4 5
yonelik gezi, piknik vb. 10 ay 6 ay
organizasyon sayist
PG 3.1.2
Bir egitim 6gretim y1l1 igerisinde 25 %80 %90 %90 %100 %100 %100
hizmet i¢i egitim faaliyetlerine 10 ay 6 ay
¢reg y
katilan 6gretmen orani
PG 3.1.3
Kurum personeli memnuniyet 25 990 %95 %100 %100 %100 %100 10 ay 6 ay
orani
PG 3.14
Odiil alan personel orani 25 9012 9012 916 %16 %20 %20 12 ay 6 ay




Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Personel arasinda iletisim problemleri
Okula uyum saglayamayan personel olma durumu

Stratejiler

S.3.1.1 Okul idaresi koordinesinde 6gretmen motivasyonunu arttirmaya yonelik etkinlikler

gerceklestirilecektir.
S.3.1.2 Talep edilen hizmet i¢i egitim faaliyetlerini tespit etmek i¢in anket diizenlenip egitim alinmasi

saglanacaktir.
S.3.1.3 Kararlar yonetisim anlayisiyla hareket edilerek okul toplumunun goriisleri dogrultusunda
alinacaktir.

Maliyet Tahmini 0

Tespitler Ihtiyaca yonelik hizmet ici egitimlerin yetersizligi

Ihtiyaclar Ihtiyaca yonelik hizmet i¢i egitim ihtiyac1 bulunmasi

Tablo 30. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart -7

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve

ATTELS egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.
Okulumuzun mali kaynaklari, fiziki altyapiy1 iyilestirecek sekilde giliclendirilecek ve goriintirliik faaliyetleri
Hedef 3.2 .y .
gerceklestirilecektir.
Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi . o 2024 2025 2026 2027 2028 o o
(%) Degeri Sikhig Sikhig
PG 3.2.1
Ogrenci basina diisen sosyal, 20 88 88 88 88 88 88 10 a 62
sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet y y
alan1 (metrekare)
PG 3.2.2
Yillik bazda olusturulan okul 20 100 150 150 180 200 200
biit¢esinden 6grenci basina diisen 10 ay 6 ay

miktar (TL)




PG 3.2.3

Okulun 6zel gereksinim ihtiyach
bireylerin kullanimina uygunlugu
(0-1

20 1 1 1 1 1 1 10 ay 6 ay

PG 3.24
Yapilan tadilat sayisi

20 1 1 2 2 2 2 12 ay 6 ay

PG 3.2.5

Paydaglarin karar alma stireglerine
katilimi i¢in gergeklestirilen
faaliyet sayis1

20 1 2 2 2 3 3 10 ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Okulun bakim onarim tadilatlarinin yapilamama durumu
Okul aile birligine yeterli gelir alinamamast durumu

S.3.2.1 Egitim &gretim y1l1 baginda diizenlenen okul aile birligi toplantisinda 6grenci basina diisen miktar

Stratejiler hesaplanarak duyurusu yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 0
Tespitler Okul aile birligi gelir yetersizligi

Okulun bakim onarim tadilat ihtiyaclarinin olmasi

Thtiyaclar

Bakim onarim ihtiyaglari




4.5 Maliyetlendirme

Tablo 31. 2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

RO PIANVE R

2022-2023 Egitim 6gretim y1l1 ve daha dnceki yillarda Okul Aile Birligine yapilan bagislarin yillik artislar1 goz 6niinde tutularak, Stratejik
planda gelecek yillarin tahmini olarak hesaplamalar1 yapilmistir.



BORSA ISTANBUL SEHIT EROL
HASPULAT YATILI BOLGE
ORTAOKULU/ILKOKULU ORTAOKULU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

BESINCI BOLUM
[ZLEME VE DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudiirliigli ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilart yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir. Asagida yer alan Tablo 30 daki 6rneklendirme kullanilarak her
egitim-0gretim donemi sonunda bir kere olacak sekilde izleme degerlendirme gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulagildigi
ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.
Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler
varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir. 2023 yili stratejik planinin
degerlendirilmesine asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Tablo 32: izleme ve Degerlendirme Tablosu-1

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Birim

Al Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin
bir yonetim yapisi kurulacaktir.

H1.1 Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da
giderilecektir.

Hedef 1.1 Performansi % 63.33

Sorumlu Okul Idaresi




Okulun o6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin kullanimina
uygunlugu (0-1)

Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi Baslangi¢ | izleme Dénemindeki izleme D&nemindeki Performans (%)

Etkisi (%) | Degeri *(A) Yil Sonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)

PG 1.1.1 Okula yeni 333 40 90 90 100

baslayan 6grencilerden

oryantasyon egitimine

katilanlarin orani (%)

PG1.1.2 333 0 0 1 1

Bir egitim ve 68retim

doéneminde 20 gilin ve lzeri

devamsizlik yapan 6grenci

orani (%)

PG1.1.3 333 1 1 1 100

Hedefe lligkin Degerlendirmeler

kurulmasi planlanmaktadir.

2024-2025 egitim 68retim yilinda PG 1.1.3 igin performans degeri % 1 hesaplanmstir. Devamsiz 6grenci igin gerekli yasal ¢alismalarin yapilmasi ve aile ile iletigsim

Tablo 33: izleme ve Degerlendirme Tablosu-2

2024-2025 Egitim Ogretim Yil Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Birim

A2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.

H2.1 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de sirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Hedef 2.1 Performansi % 85.6

Sorumlu Okul idaresi




Performans Gostergesi Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki | Performans (%)
Etkisi Baslangi¢ Degeri Yil Sonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri | (C-A)/(B-A)
(%) *(A) Deger (B) (C)
PG 2.1.1 Ders disi etkinliklere katilan 6grenci 20 10 30 30 100
orani (%)
PG 2.1.2 Sinav kaygisina yonelik 20 1 3 3 100
gerceklestirilen rehberlik toplanti sayisi
PG 2.1.3 20 30 55 55 100
Sosyal, kiilturel sportif alanda ilgi ve
yetenegi tespit edilen 6grenci sayisinin
arttirilmasi
PG2.1.4 20 5 10 10 100
Yil icinde diizenlenen muzik, , siir, resim ve
spor etkinliklerinin sayisi
PG 2.1.5 20 0 15 10 28
Okul biinyesinde yiritulen proje sayisi

Hedefe lligkin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 2.1.4 igin performansin % 28 oraninda gergeklestigi goriilmektedir. Okulda uygulanan proje sayisi arttirilmasi planlanmaktadir.

Tablo 34: izleme ve Degerlendirme Tablosu-3

2024-2025 Egitim Ogretim Yil Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.

H2.2 Okulumuzda dil 6gretimini sevdirmek, ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlarinda katilimi artirmak.

Hedef 2.2 Performansi % 33.3

Sorumlu Okul Idaresi

Birim




Performans Gostergesi Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki | Performans (%)
Etkisi Baslangic Degeri Yil Sonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri (C-A)/(B-A)
(%) *(A) Deger (B) ()
PG 2.2.1 Yabanci dil edinimine katki 333 20 70 0 0
saglayacak ortamlarin okulumuzda
olusturulma orani (%)
PG 2.2.2 Erasmus+ Programlarina 333 0 2 1 50
basvurusu yapilan proje sayisl.
PG 2.2.3 33.3 1 3 2 50
E-Twinning Programlarina basvurusu yapilan
proje sayisl

Hedefe lligkin Degerlendirmeler

planlanacaktir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 2.2.1 i¢in performansin degeri eksi ¢iktigi icin 0 olarak hesaplanmistir. Yabanci dil egitimi i¢in egitim ortamlari uygulamasi

Tablo 35: izleme ve Degerlendirme Tablosu-4

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

ve kamelya yapilip yapiimadigi (%)

A3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igcin okulumuzun kurumsal kapasitesi
glclendirilecektir.

H3.1 Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki alt yapi eksiklikleri giderilecek, 6grenci ve veli memnuniyeti
artirillacaktir.

Hedef 3.1 Performansi % 100

Sorumlu Okul Idaresi

Birim

Performans Gostergesi Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki | Performans (%)
Etkisi Baslangi¢ Degeri Yil Sonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri | (C-A)/(B-A)
(%) *(A) Deger (B) (C)

PG 3.1.1 Okul bahgesine cocuk oyun alanlari 25 70 100 100 100

yapilip yapiimadigi (%)

PG 3.1.2 Okul bahgesine veli bekleme alani 25 70 100 100 100




PG 3.1.30kul cevresinde (agag, cicek vb.) 25 70 100 100 100
peyzaj ¢calismalarinin yapilip yapilmadigi(%)
PG 3.1.4 Okul icinde tiim alanlarin giivenlik 25 70 100 100 100

kameralariyla izlenebilir hale getirilmesi(%)

Hedefe lliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda 3.1. hedefine ulasildig1 gorilmistir.




Tablo 36: izleme ve Degerlendirme Tablosu-5

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi
glclendirilecektir.
H3.2 Ihtiyaca yonelik beseri altyapinin saglanmasi ile mevcut insan kaynaklarinin ve yonetiminin niteligini
gelistirmek.
Hedef 3.2 Performansi % 70
Sorumlu Okul Idaresi
Birim
Performans Gostergesi Hedefe | Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki | Performans (%)
Etkisi Baslangic Degeri | Yil Sonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri | (C-A)/(B-A)
(%) *(A) Deger (B) (C)
PG 3.2.1 Yiiksek Lisans egitimini 50 5 10 7 40
tamamlayan personel sayisi
PG 3.2.2 Mabhalli hizmet igi egitim 50 13 33 33 100
faaliyetlerine katilan personel sayisi

Hedefe lliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 3.2.1 i¢in performansin % 40 oraninda gerceklestigi goriilmektedir. Ogretmenler yiiksek lisans egitimlerini tamamlamalari
icin tesvik edilecektir.




Tablo 37: Izleme ve Degerlendirme Tablosu-6

2024-2025 Egitim Ogretim Yil Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

duyuru sayisi

A3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi
glclendirilecektir.

H3.3 Bilgi toplumuna gegis slrecinde egitimde bilgi teknolojisinin kullanimini yayginlastirmak.

Hedef 3.3 Performansi % 100

Sorumlu Okul idaresi

Birim

Performans Gostergesi Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki | Performans (%)
Etkisi Baslangi¢ Degeri Yil Sonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri | (C-A)/(B-A)
(%) *(A) Deger (B) ()

PG 3.3.1 Okulun web sitesinin ziyaret edilme 333 350 1000 1000 100

sayisl

PG 3.3.2 Okulun web sitesinde yapilan 333 25 50 50 100

haber sayisi

PG 3.3.3 Okulun web sitesinde yapilan 333 30 55 55 100

Hedefe lliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda 3.3 Hedefine ulasildigl gorilmistir.




6. TABLO/SEKiL/GRAFIKLER/EKLER

Ek-1 Stratejik Plan Ogrenci Anketi

£
2
s
OGRENCILER iGIN KONU % £
£ X 2
o S € | o S
~ o N X =
BASLIKLARI S| Z| £ |E E
NO g 8/ 8|8 | 8
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. ()] ) [ C) [ C) [()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. (V1) 1))y 1)
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ()] C) 1) 1) [0)
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()Y C) 1) () [ ()
05- | Farkh kultirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini Olor Loy Loy T
distniyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()Y(C) [ C) | C) [(C)
07- | Okul midiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()[C) [ C) | C) [ ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()| C) [ C)Y () [C)
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik
ediyor. (Y C)y () () ()
10- | Okulumda yer almam icin birgok firsat var. ()| ) ()Y () [(C)
11- | Okul bana yeterli ders digi etkinlik olanaklari sunuyor. ()] ) [ C) [ C) [()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()Y ) [C)Y () [(C)
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ()] C) [C)Y 1) [ ()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. ()1 C) [ C) [C) ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yéntemler kullanir. ()Y C) 1) () [ ()
16 | Sinav ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
diistindyorum. (Y ) () ) (@)
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiilturel faaliyetler yeterlidir. Oy 1e)Y 1) [O)
18- | Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir. Oy 1e)Y 1) [O)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglkli yiyecekler var. Oy 1e)Y 1) [O)
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. Oloy 1oy Loy 1Oy




Ek-2 Stratejik Plan Ogretmen Anketi

£
2
o
=
OGRETMENLER iCiN KONU 8 € E £
2 3| E|l ¢ S
N
BASLIKLARI = S| & | 2 E £
NO ‘a = o = =
N S| & | 22 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Y () [ () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()Yl () 1 () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()L () [ () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun gilivenlik () OO Loy ()
onlemleri alir.
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () (Y1 () () ()
06- | Okulumuz meslekiyeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor. () ()| ) [(C) ()
07- | Okul ydnetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde ydénlendirir. () ()| () [() ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () OOy Loy ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()l () [ () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () ()| () [() ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaclar olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir () o)y Loy ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () ) [() ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()] C) [ () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () ) ((C) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriliir. () ()| () [ () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()| ) [() ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()] () [ () ()




Ek-3 Stratejik Plan Veli Anketi

e 5
2 S
o s £
VELILER ICIN KONU = = £
<2 £ <2 3
@ S €| o o
~ ] N | >
BASLIKLARI = Z| £|E E
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Y [ C)Y]C) [ ()
02- | Okulda egitim ve ydnetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () (C)Y )L [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () (Y1) [ 0)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun glvenlik () OOty 1O
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. () ()Yl C) ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () ()Yl e)[C) ()
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () [C)Y[C)]C) [ ()
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () [C)Y ()] C) [ ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri cocugumun gelisimini tim yonleriyle () Ol Oy 1oy
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. () OOy 1O
11- | Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giglikleri ile karsilastiginda yeterli () O lorlo)y 1O
destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () [C)Y ()] C) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () [ ()Y [ C)[C) [ ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () (C)Y(e)jC) ()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () ()Y [ C)Y]C) [ ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () ()Y [ C)Y]C) [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () (€)Y ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [ ()Y [C)[C) [ ()
19- | Cocugumun ev devlerini tamamlamasini saglarim. () [ ()Y [ C)[C) [ ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () [ ()Y [ C)[C) [ ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () [C)Y ()] C) [ ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Konu : 2024-2028 Doénemi Stratejik Plani

MUDURLUK MAKAMINA

Okulumuz 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik plan caligmalart tamamlanmigtir. Borsa

Istanbul Sehit Erol Haspulat Yatili Bolge Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin 2024 yili
itibariyle uygulamaya konulmas1 miidiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Ishak KATIPOGLU
Okul Miidiirii

Uygun goriisle arz ederim.

Osman CAKIR
Sube Miidiirii

OLUR
Mehmet Ali KATIPOGLU
Ilce Milli Egitim Miidiirii

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Adres : Cetinkaya Mah. Alparslan Tiirkes Cad. No:25 Bafra Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin: Mehmet VERGILI
Telefon No : 0 (362) 552 03 42 Unvan : Miidiir Bagyardimcisi
E-Posta: 748367 @meb.k12.tr Internet Adresi: https://imkbsehybo.meb.k12.tr/ Faks:
Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmugtir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden d4e2- 5eb1- 3dd2- a37b- 7bc5 koduile teyit edilebilir.



